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. A Alemanha é um pais da Europa Central com 83,3 milhGes de

Valores Varlac;ao 23/22 CAGR 23/14 habitantes em 2023 (19. a nivel mundial) e face a populacado

total na Unido Europeia (UE) a sua representacdo foi de cerca

de 19%. O pais posiciona-se como a 3.2 economia mundial,

o o, constituindo o maior mercado da EU, com um PIB a precos

correntes (4.5257 mil milhées USD, em 2023) e a sua quota na

‘ ' 8 3 3 M 0 6 0/ 0 3 0/ UE ascende a cerca de 25,0%.
- * - 0 : 0 Mercado detentor de um elevado poder de compra com o PIB
Populac;ao per capita, 54.343,2 USD, possibilitou que a Alemanha tenha
alcancado as seguintes posi¢des: 23.2 no mundo, 15.2 na

Europa e 8.2 na UE.

@ Trata-se de uma das mais avancadas e desenvolvidas
economias do mundo, altamente inovadora e voltada para a

9 $ 5 4 3 4 3 2 9 40/ 1 2 0/ exportacdo. A contribuicdo do setor industrial para a formacao

N y . - 0 . 0 do PIB é considerada elevada, confirmando que a industria

PIB per capita (US$) transformadora (29% do PIB) e a de servigos (70,3% do PIB)

constituem o coracdo da economia alema.

Destacam-se o setor automdével, produtos quimicos, maquinas
e equipamentos, eletrdonica e TIC como principais motores da
sua atividade econdmica.

\\

6.9%
== 5% 3.1% 5.9% o .
ggg 0,95 15% 1.7% 14% . i De acordo com a World Trade Organization, o pais € um dos
=70 0.5% 0.5% 0.1% principais exportadores e importadores (ocupa a 32 posic¢do, a
Taxa de Inflacao 0% nivel mundial, em ambos os fluxos).
2014 2016 2018 2020 2022
Em Portugal, Alemanha foi o 32 cliente das exportagdes
portuguesas de bens em 2023, com uma quota de 10,8%,
ﬁ 4% 3.9% . . . ocupando a 22 posi¢do ao nivel das importagdes (11,5%).
4% 4 4% 3.6% 55 3.6% 3.6% ' o
- . 27 3.1% No ambiente de negdcios, segundo o WEF-Global
e 3.0% Competitiveness Report 2024, a Alemanha foi considerada o
. (] . 0
20 24.2 mercado em termos de competitividade, o 9 .2 em
Taxa de Desemprego 2014 2016 2018 2020 2022

transparéncia e o 182. em termos de facilidade de negdcios.

Fonte: FMI - Fundo Monetério Internacional, Banco Mundial
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Emprego Taxa de Poupanca
@Forca de trabalho Empregada For¢a de Trabalho Desempregada Taxa Desemprego 28.2%
5%
4.7%
. 27.4% 27.5%
3.9%
E 4% 26 5% 26.9% 26.6%
.J 0
25.9%
3.1%
3%
3.0% 25.7%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Balanca Comercial e Taxa de Cobertura
@ Exportacdes (US$) @ Importagdes (US$) @) Taxa de Cobretura
116.3% 115.3% 113.8% 1904bn 110.2%
118.6% 121.1% 121.1% 120.1% . 115.8% 185560 ’ _ 1802bn e 1783bn
1653bn 1677bn 1631bn 1964bn
1593bn 1543bn 105.8%
145%9bn 1473bn 1484bn 1454bn
1394bn 1326bn 1333bn
1205bn 1216bn
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: FMI - Fundo Monetério Internacional, Banco Mundial
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Em 2019, a Alemanha foi o 1.2 maior mercado emissor de turistas
a nivel mundial, com 116,1 milhdes de viagens (+4,0% face ao ano

100% precedente). Em 2020 registou uma quebra de 60,0% em
resultado da pandemia, invertendo-se esta tendéncia no ano
seguinte, observando-se um acréscimo de 12,3% em 2021,

0% reforcada em 2022 e 2023 com um aumento significativo de
89,5% e 13,2%, respetivamente, mas ainda apresenta em 2023
um nivel inferior ao registado em 2019 antes da pandemia (-

0% 3,6%). Em 2023 o pais foi 0 2.2 mercado emissor de turistas a nivel
mundial, com 111,9 milhdes de viagens em 2023, concentrando
uma quota de 13,1% do total da procura turistica mundial.

@ Gastos Turisticos @ Gastos Turisticos Variacao

85,8% 149,6 bn

133,3 bn
11,0%
71,8 b [ 12,2% |
64,6 bn " 6

2018 2019 2020 2021 2022 2023

143,8 bn

150 bn
129,7 bn

&0

100 bn

50 bn
-50%

Gastos Turisticos Em 2023, nos fluxos de outbond da Alemanha para os seus
principais top 10 destinos, Austria ocupa a 12 posicdo,
-100% concentrando uma quota de 13,2%, seguem-se Franga (11,5%),
Italia (9,8%), Espanha (9,6%), Paises Baixos (5,8%), Turquia (5,2%),
Polénia (4,8%), Dinamarca (4,3%), Grécia (4,2%) e Croacia (2,9%).
Portugal posiciona-se no 18.2 lugar com uma quota de 1,4%. Cerca
de 88,2% dos fluxos de outbound estdo concentrados no

100% continente europeu.

0 bn

@ Outbound @ Outbound Variacao

11,6 M D 89,5% 1119 M

Em 2019, os gastos turisticos no estrangeiro, registaram um
50% acréscimo de 10,9% face ao ano de 2018. Os gastos totais ao
estrangeiro por parte dos turistas germanicos no estrangeiro
diminuiram consideravelmente em 2020 devido ao impacto que o
0% COVID-19 teve nas viagens ao exterior. O gasto total registou uma
quebra anual de 55,0% face a 2019, registando um acréscimo no
ano seguinte de 11,0%, consolidando-se esta tendéncia em 2022 e
-50% 2023, observando-se um crescimento na ordem de 85,8% e
12,2%, respetivamente, comparando 2023 face a 2019 o valor ja
estd acima do observado no ano de 2019 (+4,0%). Em 2023,
-100% Alemanha ocupou o 32 lugar no contexto mundial, com uma
quota de 7,4%.

98,9 M
100 M

12,3%
46,5 M —
50 M
Outbound
oM

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: GlobalData



Alemanha | Mercado para Portugal - 2023

Procura em
Portugal

Valores

Variacao 23/22

CAGR 23/14

Posicao

n

Hospedes

1.6M

13.5%

5.2%

=

Dormidas

6.1M

13.2%

3.9%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados revistos), Banco de Portugal (dados revistos em 20.08.2022), ANA - Aeroportos de Portugal
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Receitas
Turisticas

2.9bn

20.0%

11.6%
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Passageiros
Desembarcados

2.4M

9.3%

0.9%
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Hospedes

@ Haspedes @ Variagio
151.1%

29.9%
13.5%
-3.8%
. K=l

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8 9.4% 9.6% 9.3%
8.9%
§ 10.7% 11.1% 10.9% 10.7% 10.5% 11.2%
Receitas Turisticas
@ Receitas Turisticas @ Variagio
107.9%
28.9% N
21.8% 7 20.0%
9.7% 18.1% 14.9% .
-552
sam €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o 10.8% v

s ]DMZ% [JES 11.4% 11.4% 11.3% 11.2% 11.2%

S 10.8%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica, ( 2022 dados revistos) Banco de Portugal (dados revistos em 20.08.2022)
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Dormidas

@ Dormidas @ Variagdo 142.6%

‘
22.9%
16:8% 113% 11.1% 13.2%
~0.0%
td
1426% | 13.2% |
—

82% ) 69.5%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
g 12.1% 14.8%
: : 11.9%
c,g 13.7% 14.1% 13.9% 13.8% 13.5% 11.5% 11.3%

Em 2023, a Alemanha posicionou-se como o 2.2 mercado turistico da procura externa para o
destino Portugal aferido pelo indicador dormidas (quota 11,3%) e ocupou o 5.2 lugar para o

indicador hospedes (quota 8,9%).

Nesse ano, as dormidas dos turistas provenientes da Alemanha em Portugal registaram um
acréscimo de 13,2% e os hdospedes um aumento de 13,5% face ao ano anterior, totalizando 6,1

milhGes de dormidas e 1,6 milhGes de hdspedes, respetivamente.

Observa-se igualmente um acréscimo nas receitas turisticas em 2023, na ordem dos 20,0% face
ao ano de 2022, que se situaram em 2 852,1 milh&es de euros, posicionando-se no 3.2 lugar

concentrando uma quota de 11,2%.

Comparando o ano de 2023 face ao ano de 2019 antes da epidemia, os valores sdo superiores
aos observados na pré-pandemia em 2019, nos indicadores héspedes, dormidas e receitas
turisticas que registaram acréscimos de 5,3%, 2,8% e 44,2% , respetivamente.
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Dormidas Dormidas
Dormidas Homologo @ Dormidas
. =] o~
viadeira |, - - s = 3% .o 25 5
- g @B 5 s 55 8 g
Grande Lishoa 19.0% 5 & § E 55 = E £ 2 _ 5 =
Norte 9.7% E 5 ° § o 3
S o @ =2
Acores 4.5% - > 7 S —
3 = 28
Qeste E Vale Do Tejo e 5 =° 6 3
™ N o o~ o
Alentejo 1.9% 3 8
Centro 1.7%
Peninsula De Setubal 1.2%
0% 10% 20% 30% JAN FEV  MAR ABR  MAI JUN  JUL AGO SET OUT NOV  DEZ
Dormidas

Em termos mensais, no que reporta ao ano de 2023, observdmos um crescimento das

59 3% dormidas face ao ano anterior.

No indicador dormidas, Algarve é o principal destino nacional dos turistas provenientes da
_ 16.1% Alemanha que visitam Portugal (30,2%), seguido da Madeira (29,8%), Grande Lisboa

- 10.0% (19,0%), e do Norte (9,7%).

Em termos de tipologia, predominam as dormidas na hotelaria a que concentraram 69,3%

Hotéis

Alojamento Local

Hotéis-Apartamentos

Apartamentos Turisticos > 0% das dormidas, seguido do alojamento local (16,1%), dos apartamentos (5,0%), Turismo No
Turismo no Espago Rural 41% Espaco Rural (4,1%) e dos aldeamentos (4,0%).
- Os hotéis de 5 estrelas representaram uma quota de 19,4%, os de 4 estrelas 64,1% e os de 3
Aldeamentos Turisticos 4.0%
estrelas 12,1%.
Pousadas - Quintas da M... 1.5%
0% 20% 40% 60%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados revistos)
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Dormidas por NUTS I

Posicao na procura externa
para Portugal

2

Madeira Oeste E Vale Do Tejo
1,763,898 14.6% 117,495 16.2%
Dormidas Variacio  p—— o Dormidas Variacd@o
23.8% 2 6'836 Posi _4
Quota Posicao Quota osieae
Grande Lishoa
1,125,107 8.8%
Dormidas Variacado
7.3% 6
Quota Posicao
»
. I 7
Acores . Peninsula De Setubal
264.900 1_3.8% o = < 70,239 10.6%
Dormidas Variacédo o Dormidas Variacédo
16.9% 2 T 9.3% 3
Quota Posicéo Quota Posicéo

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados revistos)
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Norte
575,753 13.9%
Dormidas Variagéo
7.0% 6
Quota Posicao
Centro
102,417 3.8%
Dormidas Variagdo
6.2% 5
Quota Posicéo
Alentejo
114,923 13.3%
Dormidas Variagdo
11.0% 3
Quota Posicéao
Algarve
1,786,653 14.6%
Dormidas Variacao
11.4% 2
Quota Posicao
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Lugares
@Lugares @ Variagao 75.6%
17.2% 16.0% \
-5.6% -
. -57. 9%‘ .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
]
S 2% 11.5% 11.5% 11.8% 11.6% 11.6% 7o 8.6%
o s 10.2%

Quota de Lugares por Companhias aéreas (+3% de quota)

Outros 4.4%

TUIfly 5.1%
Lufthansa 28.3%

Condor Flugdienst
3.8%

A

Eurowings 15.3%

Ryanair 19.3% )
TAP Air Portugal 23.7%

Fonte: ANA - Aeroportos de Portugal

2014

)
~
o
3
[=]

Desembarcados

@ Desembarcados @ Variag

165%
-3.7% -'IU% -1.2%

2018 2019

1]3%

2017

2015 2016

11.6% 11.8% 11.7% 11.4%
10.5%

11.5%

do

~66.9% -

-69 5%

2020

11.8%

22.6%
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9.3%

2021 2022 2023
9.7%
8.8%
10.7%

Quota de Lugares por cidade de Origem (+3% de quota)

Stuttgart 4.1%
Cologne 6.7%

Hamburg 7.1%

Outros 9.0%

Berlin 11.5%

Dusseldorf 12.8%

Frankfurt 28.9%

Munich 19.9%
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Duracdo da Viagem

25,7%

19.6%

15.9%

PAX por Viagem

1 pax

2 pax

3 pax 9.8%
12,6%
11.0% 4 pax 9.4%
5 pax
3.9%
2,6% 6-9 pax
- 10+ pax 11.5%
1 night 2 nights 3 nights 4to5 6to8 9to 13 14to 21 22 nights or
nights nights nights nights more 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Perfis de Estadia Antecedéncia de Reserva
100%
VFR + Expats 0.8% Business 10.3% 13.3%
15.1%
Group 17.7% 11.6%
50% 8.1%
1.1%
7.5%
20,5%
Leisure 71,2% 0%
(]
120to 90to 119 60to89 45to59 30to44 15029 Sto14
364 days days days days days days days

Fonte: ForwardKeys
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31.9%

29.0%

30%

Total

Oto4
days
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NUmero de operagdes em cartdo na Rede Multibanco

@ Operagdes — Variagdo

54.5%

6.6%

-45.7%

~105d020% _1000t000% _qp0 3d200% UL.U',JUUU‘ 21.4% -33.2% 66.9%
—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

Valor de Operacao por NUTS Il [quota]

Grande Lisboa
Algarve

Norte

Madeira
Centro

Oeste E Vale Do Tejo

Peninsula De Setubal 2.9%
Acores 2.4%
Alentejo 2.4%
0% 10% 20%

Fonte: SIBS Analytics (estes dados nao incluem levantamentos)

107.8%

I

118.6%

2022

15.7%

2023

28.3%

30%

31.4%

-100.0%

2015

Restauragdo e similares 33.15%

-100.0%

2016

Alojamento 21.63%
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Valor médio por operacao [euros]

@ Valor_Medio — Variagio ~7.5% _4.9% _8.6%
-12.2% i ‘ '
-18.7%
-100.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Valor de compras por CAE [quota]

Comércio a retalho, excepto de veiculos automaév...
45.21%
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Procura em
Portugal

Valores

Variacao 24/23

CAGR 24/15

Posicao

e
1t
Hospedes

1.7M

6.4%

3.9%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios), Banco de Portugal, ANA - Aeroportos de Portugal

=

Dormidas

6.1M

4.1%

2.1%

(«
««o\
(o

Receitas Turisticas
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D

Passageiros
Desembarcados

2.4M

6.2%

1.8%
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Hospedes Dormidas
@ Hdspedes — Variagio @ Dormidas —Variagio

154.3%

1/
23.4% 17.3% 16.2%
[ 219 ] [Taau -5.2%
-71.3% - -69.4%
o 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
8 9.5% 9.6% 9.4% @
S 11.1% 11.2% 9.0% 2.0% -
3 11.0%  108% 10.6% § 14.2% 13.9% 13.8% WMN% 11.5% 11.3% 11.3%
Receitas Turisticas
No primeiros onzes meses acumulados de 2024, Alemanha foi o 2.2 mercado turistico da
@ Receitas Turisticas == Variagdo . : FIT : o,
procura externa para o destino Portugal aferido pelo indicador dormidas (quota 11,3%) e o
115.4% 4.2 para o indicador héspedes (quota 9,0%).
- No periodo de janeiro a novembro de 2024, as dormidas dos turistas provenientes da
6% 219% 25.50% 20 2% Alemanha em alojamento turistico em Portugal registaram um acréscimo de 4,1% e os

hdspedes terdo aumentado 6,4%, face ao periodo homdlogo de 2023, totalizando 6 058,5
mil dormidas e 1 659,7 mil héspedes.

11.0%
15.0%
N/
- ppo u Observa-se igualmente um acréscimo nas receitas turisticas no periodo em referéncia, na
-55.7% . . . . .
. N — ordem dos 9,0% face aos meses acumulados de janeiro a junho de 2023, posicionando-se

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 neste indicador igualmente no 2.2 lugar, com uma quota de 11,6%, correspondente ao valor

11.3% de 2 942,7 milhdes de euros.
11.5% 11.5%
10.9% 113% 11.4% 10.9% 113% 11.3% 11.3%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados provisorios), Banco de Portugal (dados provisorios)

2245....

Quota
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Dormidas Dormidas

Dormidas Homologo @ Dormidas

Madeira 30.1%
~T [Ty} w0
Algarve 29.2% 2 2 5 E E o 2 5
Grande Lisboa 18.2% 5 03 N s B S 2 2 = &
2w *Lg Iy = E ] ~ ~t
(-] : o~ =]
Norte a = ® & § g g
@ = o o~
s 2 = ] z ¢
Acores - @ 2 5 -
~F © ~ ™
S 9 o o™
Qeste E Vale Do Tejo 5w ©
o~ o™
Alentejo 2.0%
Centro 1.8%
Peninsula De Setubal 1.3%
0% 10% 20% 30% JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV
Dormidas Em termos mensais, no que reporta aos primeiros onze meses acumulados de 2024,
observamos um crescimento nos meses de fevereiro, marc¢o, abril, maio, junho, julho,
Hotéis m agosto, outubro e novembro face aos meses homélogos de 2023, em contraste com o més

de janeiro e setembro.

Alojamento Local 16.8%

No periodo acumulado de janeiro a julho de 2024, no indicador dormidas, Madeira é o
principal destino nacional dos turistas provenientes da Alemanha que visitam Portugal (quota
30,1%), seguido do Algarve (29,2%), Grande Lisboa (18,2%), do Norte (10,3%), Acores (5,0%),
Oeste e Vale do Tejo (2,0%), Alentejo (2,0%), Centro (1,8%) e da Peninsula de Setubal (1,3%).

Hotel-apartamento 10.3%

Apartamentos 5.1%
_ Em termos de tipologia, predominam as dormidas na Hotelaria que concentraram 69,6% das
Turismo no Espago Rural a4t dormidas, seguido do Alojamento Local (16,8%), Apartamentos (5,1%), Turismo do Espaco

Rural (4,4%), dos, dos Aldeamentos (2,6%) e das Pousadas e Quintas da Madeira (1,5%).
Aldeamento 2.8%

Os hotéis de 5 estrelas representaram uma quota de 18,6%, os de 4 estrelas 64,4% e os de 3
Pousadas e Quintas Madeira 1.5% estrelas 12,5%.

Fonte: INE- Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios)
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1,821,801
Dormidas

24.0%
Quota

304,437
Dormidas

16.1%
Quota

Fonte: INE- Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios)

Acores

17.4%
Variacdo

Posicéo

Madeira

11.0%
Variacao

1
Posicao

2

Dormidas por NUTS I

Posicao na procura externa
para Portugal

2

,ﬁ
-
&
o ®
=5
=1

Oeste E Vale Do Tejo

124,167

Dormidas

7.0%
Quota

Grande Lishoa

1,102,585
Dormidas

7.3%
Quota

Peninsula De Setubal

77.877

Dormidas

9.9%
Quota

Variacao

8.1%

Variacédo

5
Posicao

2.2%

6

Posicao

14.4%

Variacdo

3

Posicao

Centro

107,232
Dormidas

6.6%
Quota

Alentejo

123,107
Dormidas

11.7%
Quota

Algarve

1,771,924
Dormidas

11.4%
Quota

Norte

7.4%
Quota Posicao
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625,411 11.8%
Dormidas Variacédo

5

7.3%
Variacdo

4
Posicéao

9.1%
Variacdo

3

Posicéao

2.6%

Variacdo

2

Posicao
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Lugares

@Lugares @ Variagao

85.0%

6.4% 8.8%

14.9% - 16.7%

-6.6%

N/

-57.5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

9.6%
11.5% 11.5% 11.8% 11.6% 11.7% 8.6% 8.7%

10.6% 10.3%

Lugare...

Quota de Lugares por Companhias aéreas (+3% de quota)

Outros

Condor Flugdienst 4.7% —%9%

TUIfly 5.0%
Lufthansa 28.3%

Ryanair 17.0%

Eurowings 17.5% TAP Air Portugal 22.9%

Fonte: ANA — Aeroportos de Portugal

12.3%
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Passageiros Desembarcados

@ Desembarcados @ Variagio

123.1%
14.7% 9.2%
o
-66.5% .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quota

9.8%
1.7% 11.9% 11.7% 11.5% 11.9% 8.9% 9.0%

10.5% 10.8%

Quota de Lugares por cidade de Origem (+3% de quota)

Stuttgart 4.9%
Cologne 6.3%

Hamburg 7.8% Frankfurt 30.0%

Outros 7.8%

Berlin 10.3%

Munich 19.2%
Dusseldorf 13.8%
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{ Cidades Rotas

18 48

Aeroporto Destino @ Lisboa @Porto @ Faro @ Madeira @ Acores

Companhias Aéreas

> | 12

Cidades Homologo Rotas Homologo

16 43

C. Aéreas Homologo

10

% Variacao

12.5%

% Variacao

6.7%

% Variacao

20.0%

®
Top Companhias Aéreas
Outros
Condor 3.7% —36%
TUI fly Deutschland 4.3%
o

Eurowings 14.0%

Ryanair 21.6%

B® Microsoft Azure ©2025 TomTom ©2025 OSM Feedback

Fonte: ForwardKeys - Nota: verdo é de abril a outubro do ano corrente; inverno é de novembro a dezembro do ano corrente e de janeiro a margo do ano seguinte.
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Operagoes

9,851

Operagdes Homologo

9,275

% Variacao

10.9%

TAP Air Portugal 28.8%

Lufthansa 24.0%
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Aeroporto Destino @ Lisboa @Faro @ Porto @ Madeira @ Acores

{ Cidades Rotas Companhias Aéreas

19 49 12

Cidades Homologo Rotas Homologo C. Aéreas Homologo

17 48 11

2>

)

% Variacao % Variacao % Variacao

11.8% 2.1% 9.1%

Top Companhias Aéreas

Outros
TUI fly Deutschland 4.9% —438%

Condor 5.1%

Ryanair 15.0%

Eurowings 18.9%

B® Microsoft Azure SR ©2025 TomTom ©2025 OSM Feedback
Fonte: ForwardKeys - Nota: verdo é de abril a outubro do ano corrente; inverno é de novembro a dezembro do ano corrente e de janeiro a margo do ano seguinte.
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Operagoes

10,141

Operagdes Homologo

10,219

% Variacao

-0.8%

Lufthansa 27.2%

TAP Air Portugal 24.1%
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Epoca IATA Inverno24 Verdo24
Cadigo IATA Aeroporto Acores | Faro | Lisboa | Madeira | Porto | Total | Acores | Faro | Lisboa | Madeira | Porto | Total
BER

Berlin Brandenburg Airport 6 19 5 5 32 4 18 3 7 32 W

BWE Braunschweig-Wolfsburg Airport 1 1 1 1 1
CGN Cologne Bonn Airport 4 8 2 5 18 7 9 1 4 20
DRS Dresden Airport 1 1 1 0 1
DTM Dortmund Airport 2 2
DUS Dusseldorf Airport 0 5 15 8 1 28 12 19 8 42
ERF Erfurt Airport 1 1 0

FKB Karlsruhe Baden-Baden Airport 3 8 2 3
FMM Memmingen Allgau Airport 3 8 2 3

FRA Frankfurt Airport 1 - 35 17 63 < 15 46 8 19 920
HAJ Hannover Airport 1 3 - 2 6
HAM Hamburg Helmut Schmidt Airport 4 12 21 10 17 5 32
HHN Frankfurt-Hahn Airport 3 5 2 3 5
KSF Kassel-Calden Airport 0 1 1 1 0 1
LEJ Leipzig/Halle Airport 0 1 1 2 3
MUC Munich Airport 3 31 4 9 46 10 33 5 13 60
NRN Weeze Airport 3 5 3 7
NUE Nuremberg Airport 3 1 3 2 0 2 4
PAD Paderborn Lippstadt Airport 0 1]

SCN Saarbricken Airport 1 1
STR Stuttgart Airport 3 5 3 1 9 7 6 3 5 19

ﬂ ©2025 OSM ©2025 TomTom Fefdback

Fonte: ForwardKeys - Nota: verdo é de abril a outubro do ano corrente; inverno é de novembro a dezembro do ano corrente e de janeiro a marco do ano seguinte.
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Numero de Operacoes em Cartdo na Rede Multibanco Valor Médio por Operacao
@ Operagdes —Variagio @ Valor Médio de Compras — Variagio
-12.27%
127.06% -7.08% “509% -8.73% “5.59%
61.65% 19.14%
21.11% 2"79%
15.14%
-3360%
-100.00% -100.00% -100.00% . -100.00% -100.00% -100.00% 571€ 539@; 476 E 4435 42E|€ 3B3€ 362 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor de Operacées por NUTS Il [Quota] Considerando as compras efetuados por cartdes com origem na Alemanha na rede
MULTIBANCO em Portugal, observa-se um bom ritmo de crescimento anual até 2019,

Grande Lisboa 29.4% invertendo-se esta tendéncia em 2020 pelos efeitos da COVID-19, tendo-se registado um

decréscimo significativo em 2020, na ordem de 45,7%. Em 2021 observa-se um acréscimo

Algarve 27.9%
acentuado de praticamente 54,5% face ao ano anterior, no volume de operag¢des em cartdo
Norte 14.3% por parte dos turistas germanicos no nosso pais. Em 2022 consolida-se esta tendéncia com um
Madeira 12.0% crescimento acentuado de 107,8% e em 2023 o aumento foi de 15,7% face ao ano anterior.
Centro 44% Em 2023, é na Grande Lisboa que se regista o maior volume de operacbes em cartdo (quota
Qeste E Vale Do Tejo 3.9% 31,4%), seguido do Algarve (28,3%), Norte (13,5%) e Madeira (11,4%).
Peninsula De Setubal 2.9% Por setores de atividade, o Comércio a retalho regista o valor de consumo mais elevado
Alentejo . (quota 45,2%), seguido da Restauragdo e similares (33,2%) e do Alojamento (21,6%).
Acores 2 6% No periodo acumulado de janeiro a novembro de 2024, o volume de operagbes em cartdo
regista uma performance positiva, observa-se um acréscimo de 15,1% face ao periodo
0% 10% 20% 30% homdlogo anterior, em consonancia com os outros indicadores.

Fonte: SIBS Analytics (estes dados ndo incluem levantamentos)
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