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Valores Varia(;ao 23/22 CAGR 23/1 5 Em 2023, a Noruega posicionou-se como a 31.2 maior economia a
nivel mundial. Segunda maior economia escandinava e membro

do Espaco Econémico Europeu, a Noruega é um notdvel produtor
de gas natural (do qual é o 4.2 maior exportador mundial) e

o Oam®, petréleo (ITA, 2024). Com efeito, o setor dos hidrocarbonetos
‘1"' representa entre 15% e 20% do respetivo PIB, segundo a EIU.

5.5 M 1 .1 % 0.8% Dotada de mdo de obra qualificada, a Noruega é um bom

Popu|ag50 exemplo de Estado Social, com politicas redistributivas e um

elevado padrdo de servigos publicos, caracterizando-se por uma
presenga relevante do Estado em dreas-chave, com destaque
para o setor petrolifero.

Com o conflito Rassia/Ucrdnia, a Noruega tornou-se essencial
9 para garantir a seguranca energética na Europa. Desde 1961, o
LN

$8 7 9 6 1 8 — 1 9 2 % 2 00/0 crescimento médio anual do seu PIB (3,1%) tem superado o da
' : : . Suécia e o da Dinamarca, gracas ao desenvolvimento do setor
petrolifero e das TIC, bem como a sua integracdao comercial a
nivel europeu. De acordo com a World Trade Organization, o pais
em termos em termos dos principais exportadores e

importadores (ocupa a 30.2 e a 42.2 posicdo, a nivel mundial).

PIB per capita (US$)

\\

5% 9 .
paty— ’ S 2.8% . — >8% 5.5% E um dos mais prosperos paises europeus, com um dos maiores
=== 22% 1.3% PIB per capita do mundo (87.961,8 USD), o Pais alcangou as
2.2% 1.9% seguintes posi¢bes: 9.2 no mundo e 7.2 na Europa
P~ 0%
Taxa de Inflagao 2016 2018 2020 2022 Em Portugal, a Noruega foi o 352 cliente das exportagdes
portuguesas de bens em 2023, com uma quota de 0,3%,
n 5% 45 459% ocupando a 392 posi¢do ao nivel das importacgoes (0,2%).
0, B (e] .
A4.7% 4.9% 4.0% 4.8% N
- 4% 36% Segundo o WEF no The Global Competitiveness Report 2024,
3.9% 3.2% Noruega ocupou a 102 posicdo em termos de competitividade e o
3% o A
Taxa de Desemprego 5016 018 5020 5025 42 lugar na transparéncia.

Fonte: FMI - Fundo Monetério Internacional, Banco Mundial
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Emprego Taxa de Poupanca
@Forca de trabalho Empregada For¢a de Trabalho Desempregada Taxa Desemprego 510
70
5.0%
4.8%
4.5%
4.0% 4009 43.2%
36.0% 36.7%
3.5% 33.9%
X 33.4%
v
2.6M 2.6M 27M 2.7M 2.8M 2.9M i 33.0% 13 4%
3.0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Balanca Comercial e Taxa de Cobertura
@ Exportacdes (US$) @ Importagdes (US$) @) Taxa de Cobretura
204.3%
152.7%
121.1% 120.3% 2170 229bn
S = 145.3%
108.3% 113.5% 107.0% ’
168bn 97.2%
120bn 148bn 140bn 15060 4400 142bn et 128bn
124bn 13360 4230 1306n 11g8bn  122bn
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: FMI - Fundo Monetério Internacional, Banco Mundial
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Gastos Turisticos

Outbound

Fonte: GlobalData
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A Noruega é o 30.2 maior mercado emissor de turistas a nivel,
concentrando uma quota de 0,8% do total da procura turistica
mundial, em 2023. Em 2019, o pais foi o 26.2 maior mercado
emissor de turistas a nivel mundial, com 11,5 milhdes de viagens (-
4,1% face ao ano precedente), a quota alcancada foi de 0,8%
relativamente ao mundo.

De acordo com os dados da Globaldata, em 2023 as saidas de
turistas noruegueses para o estrangeiro registaram um crescimento
de 9,6% (apds um aumento expressivo 267,2%) correspondendo a
10,4 milhGes de viagens, mas ainda apresentam um nivel inferior ao
registado em 2019 antes da pandemia (-9,7%). Registo para a
quebra significativo dos fluxos de outbound na ordem de 79,1%
face ao ano anterior, em resultado da pandemia, a que
correspondeu a menos de 9,1 milhdes de viagens ao estrangeiro
realizadas pelos turistas noruegueses, em 2020.

No ano de 2023, o TOP 10 dos destinos dos turistas noruegueses
guando viajam para o estrangeiro: Suécia quota (18,9%), Espanha
(14,5%), Dinamarca (11,7%), Reino Unido (6,5%), Poldnia (3,6%),
Grécia (3,5%), Alemanha (3,3%), Franca (3,1%), ltalia (2,0%) e
Turquia (2,0%), de acordo com os dados da Globaldata. Portugal
ocupa o 15.2 lugar e concentra uma quota de 0,9%. Cerca de 93,3%
dos fluxos de outbound estdo concentrados no continente europeu.

Em 2023, os gastos totais ao estrangeiro por parte dos turistas
noruegueses registaram um crescimento moderado na ordem de
0,3% face ao ano anterior, apds um aumento significativo de
230,0% em 2022, face a uma quebra de 3,8% ocorrida em 2021,
mas em 2023 ainda estdo aquém do observado em 2019 (-10,7%).
Nesse ano o mercado noruegués ocupou a 20.2 posicdo mundial,
concentrando uma quota de 1,2%. Em 2019, em termos de gastos
turisticos no estrangeiro, a Suica ocupou a 21.2 posicdo mundial
com uma quota de 1,1%.
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Procura em
Portugal

Valores

Variacao 23/22

CAGR 23/15

Posicao

n

Hospedes

91.4K

5.6%
0.7%

24

=

Dormidas

320.8K

2.8%

-0.7%

22

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados revistos), Banco de Portugal (dados revistos em 20.08.2022), ANA - Aeroportos de Portugal
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Receitas
Turisticas

149.8M

3.4%

4.6%

21
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Passageiros
Desembarcados

97.6K

14.4%
0.3%

26
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Hospedes Dormidas

@ Haspedes @ Variagio 343.9% @ Dormidas @ Variagdo

319.0%

\

50.2%
34.7%

2.8%

15.2% m
" B P
320,707 s7se . 'l 312,195

14.5% 6.0%

-5.2%

0.7% -6.5%

3% ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. e —— o —
o 08% 0.3% 0.3% S 09% 0.5% 0.4%
E 0.6% 0.6% 0.6% ppe 0.6% 5% 3 0.8% 0.8% 0-8% 0.7% 0.7% 0.6%

Receitas Turisticas
Em 2023, a Noruega posicionou-se como o 22.2 mercado turistico da procura externa para o

@ Receitas Turisticas @ Variagdo 235.9% destino Portugal aferido pelo indicador dormidas (quota 0,6%) e ocupou o 24.° lugar para o
indicador hospedes (quota 0,5%).

Nesse ano, as dormidas dos turistas provenientes da Noruega em Portugal registaram um

‘ acréscimo de 2,8% e os hdéspedes um aumento de 5,6% face ao ano anterior, totalizando 320,8
mil dormidas e 91,4 mil héspedes, respetivamente.
38.0%
v Observa-se igualmente um acréscimo nas receitas turisticas em 2023, na ordem dos 3,4% face ao
' ano de 2022, que se situaram em 150 milhGes de euros, posicionando-se no 21.2 lugar com uma
guota de 0,6%.
P
43M € 145M € 150M € . . . ~
M - - Comparando o ano de 2023 face ao ano de 2019 antes da epidemia, os valores ainda estdo

26.5%

-79.
L.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 aquém nos indicadores hdspedes, dormidas e receitas que registaram decréscimos de 3,1%,
10,3% e 0,7%, respetivamente.
£ 0.7% 0.6%
é 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 0.8% 0.4% 0.4%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica, ( 2022 dados revistos) Banco de Portugal (dados revistos em 20.08.2022)
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Dormidas Dormidas

Dormidas Homologo @ Dormidas

Grande Lisbhoa 32.2%

Algarve 27.3%
3
Madeira 23.7% RN
Y e
o o
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s o R Row 3
Acores 1.7% o S~ o ~ N g o
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Oeste E Vale Do Tejo 1.4% - = ® o
@ —
Centro 1.3% =
Alentejo 1.2% I
0% 10% 20% 30% JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Dormidas
Em termos mensais, no que reporta ao ano de 2023, observdmos um crescimento das
Hotéis dormidas nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, novembro e dezembro, em

contraste com os meses de junho, julho, agosto, setembro e outubro.

Hotéis-Apartamentos foa No indicador dormidas, Grande Lisboa é o principal destino nacional dos turistas
Alojamento Local 13.6% provenientes da Noruega que visitam Portugal (32,2%), seguido do Algarve (27,3%), Madeira
(23,7%), do Norte (8,8%), Peninsula de Setubal (2,4%), Acores (1,7%), Oeste e vale do Tejo
Apartamentos Turisticos 6.9% (1,4%), Centro (1,3%) e Alentejo (1,2%).
Aldeamentos Turisticos Em termos de tipologia, predominam as dormidas na hotelaria a que concentraram 75,0%
das dormidas, seguido do Alojamento local (13,6%), dos apartamentos turisticos (6,9%) e
Turismo no Espaco Rural 1.2% dos aldeamentos turisticos (2,3%).
Pousadas - Quintas da M... 0.9% Os hotéis de 5 estrelas representaram uma quota de 23,0%, os de 4 estrelas 54,3% e os de 3
estrelas 17,8%.
0% 20% 40% 60%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados revistos)
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75,822
Dormidas

1.0%
Quota

5310
Dormidas

0.3%
Quota

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados revistos)
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Oeste E Vale Do Tejo

4,445
Dormidas

0.3%
Quota

Grande Lishoa

102,898
Dormidas

0.7%
Quota

Peninsula De Setubal

7,782

Dormidas

1.0%
Quota

-9.9%

Variacédo

35
Posicao

-1.2%
Variacao

24

Posicao

23.0%

Variacdo

20

Posicao

Centro

4,079
Dormidas

0.2%
Quota

Alentejo

3,991
Dormidas

0.4%
Quota

Algarve

87,385

Dormidas

0.6%
Quota
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g °
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Norte

28,170 17.4%
Dormidas Variagéo

0.3% 34
Quota Posicao

3.0%
Variacdo

39

Posicéo

3.0%
Variacdo

21

Posicéao

3.5%

Variacdo

17
Posicao
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Lugares

@Lugares @ Variagio 378.3%

16.2%

8.0%

-17.9% _24.6%
275,274 3 ] 224179 255801 262,760 214212
2021 2022 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020
. ——
S 06% 0.2%
§ e 0.4% L 0.4% - 0.4% 0.4%

Quota de Lugares por Companhias aéreas (+3% de quota)

Outros
2.3%

SAS Scandinavian 6.7%

Norwegian Air 35.4%
TAP Air Portugal 55.5%

Fonte: ANA - Aeroportos de Portugal

2023
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Desembarcados

@Desembarcados @ Variagao 446.0%

105,657 eI Een | I 34.7% I 85,294 97,562

15.2%

-19.0% =11l
9515714 ey 97.328 103364
H L—J " 88.6% 4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0.2% 0.2%
0.5%
0.5% 0.5% 0.5% 0.4% T 0.4%

Quota

Quota de Lugares por cidade de Origem (+3% de quota)

Outros 1.4%

Oslo 98.6%
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NUmero de operagdes em cartdo na Rede Multibanco

@ Operagdes — Variagdo 241.8%

99.5%

-0.4%

-82.1%

2100 M000% g ptB00% 00 5uh000% i ase
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valor de Operacao por NUTS Il [quota]

Grande Lisboa

Algarve 28.4%

Madeira

10.8%

Norte
Peninsula De Setubal - 3.0%
Oeste E Vale Do Tejo - 2.2%

Centro . 1.7%

Acores 1.0%

10.1%

Alentejo 0.9%

0% 10% 20% 30%

Fonte: SIBS Analytics (estes dados nao incluem levantamentos)

2023

40%

41.8%
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Valor médio por operacao [euros]

@ Valor_Medio — Variagio
4.0% 2.1%
-12.4%

-100.0% -100.0% -100.0% !3. _ —_

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Valor de compras por CAE [quota]

Alojamento 17.87%

Comeércio a retalho, excepto de veiculos automaév...
44.26%

Restauracao e similares 37.87%
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®
Procura em m

Portugal

Hospedes

Valores 77 3K

Variacao 24/23 12.0%
CAGR 24/16 2 5%
Posicao 23

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios), Banco de Portugal (dados revistos em 20.08.2022), ANA - Aeroportos de Portugal
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D

Passageiros
Desembarcados

83.2K

11.2%
2.8%

26
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Hospedes Dormidas
@ Hdspedes — Variagio @ Dormidas = Variagao
841.4% 835.1%
|/ \
. I — . 4
71,134 77,507 75,268 66,239 69,043 243,391 275,131 297436 280,754 51,458 230,870 237,817 263813
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= 0.4% 025 © 0.5%
S 0.6% r 0.6% - ] 0.8%
2 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% § 0.7% 0.7% 0.7% 50 0.6% . 0.6%

No periodo acumulado de janeiro a setembro de 2024, as dormidas dos turistas provenientes da Noruega em alojamento turistico em Portugal registaram um crescimento na ordem de 10,9%

e os hospedes terdo aumentado 12,0%, face ao periodo homdlogo de 2023.

A Noruega posicionou-se como 0 21.2 mercado turistico da procura externa para o destino Portugal aferido pelo indicador dormidas (quota 0,6%) e ocupou o 23.2 lugar no indicador hdspedes

(quota 05%), os quais geraram uma estada média de 3,4 noites.

Fonte: INE- Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios)
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Dormidas Dormidas

Dormidas Homologo @ Dormidas

Grande Lisbhoa 30.6%

26.6%

Algarve

Madeira 26.4% &
Norte 10.9% & 3 2 i - o
= ) ~ ~ ISy
@ o =] = g o~ 2 2 o = —
Peninsula De Setubal § b - & E § o 5 % E N
Acores 1.7% g £ o s
Centro 1.5% = -
Oeste E Vale Do Tejo 1.2%
Alentejo 1.2%
0% 10% 20% 30% JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
Dormidas

Em termos mensais, no que reporta ao periodo de janeiro a setembro de 2024
observamos uma crescimento nos meses de janeiro, fevereiro, marco, julho, agosto e
setembro invertendo-se esta tendéncia nos meses de abril, maio e junho.

Hotéis 59.2%

Alojamento Local 14.7% No periodo acumulado de janeiro a setembro de 2024, no indicador dormidas, Grande

Lisboa é o principal destino nacional dos turistas provenientes da Noruega que visitam

otelapariamente MIS% Portugal (quota 30,6%), seguido do Algarve (26,6%), da Madeira(244%) e do Norte
0,
Apartamentos (10,9%).
Em termos de tipologia, predominam as dormidas na hotelaria que concentraram 73,9%
Aldeamento B das dormidas, seguido do alojamento local (14,7%) e dos apartamentos (7,0%).
Turismo no Espaco Rural 1.6% Os hotéis de 5 estrelas representaram uma quota de 23,0%, os de 4 estrelas 53,2% e os de

3 estrelas 18,8%.
Pousadas e Quintas Madeira 0.9%

Fonte: INE- Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios)
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64,449
Dormidas

1.0%
Quota

Acores

Madeira

30.1%
Variacao

16
Posicao

Dormidas por NUTS I

Posicao na procura externa
para Portugal

21

4,615
Dormidas

0.3%
Quota

Fonte: INE- Instituto Nacional de Estatistica (dados provisérios)
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Oeste E Vale Do Tejo

3,279

Dormidas

0.2%
Quota

Grande Lishoa

80,596

Dormidas

0.7%
Quota

Peninsula De Setubal

4,928

Dormidas

0.8%
Quota

-6.1%

Variacédo

38

Posicao

1.7%
Variacao

25

Posicao

-12.6%

Variacdo

22

Posicao
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Norte
28,666 27.6%
Dormidas Variacédo
0.4% 29
Quota Posicao
Centro
3,979 26.6%
Dormidas Variagdo
0.3% 34
Quota Posicéao
Alentejo
3,238 -8.9%
Dormidas Variagdo
0.4% 24
Quota Posicéao
Algarve
70,063 6.1%
Dormidas Variacao
0.5% 17
Quota Posicao
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165.318 170.767 195.429
I

2016

Lugare...

Lugares

@Lugares @ Variagao

1407.3%

\|

/

-81.5% -72.1%

| 18.6% 6.0%

207.215 38,311 161.163 191.059 202.554
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0.5%
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Quota de Lugares por Companhias aéreas (+3% de quota)

Outros
SAS Scandinavian 6.8% —h4%

TAP Air Portugal 48.9%

Norwegian Air 42.9%

Fonte: ANA — Aeroportos de Portugal
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Passageiros Desembarcados

@ Desembarcados @) Variagdo

1883.7%

17.3%

|
2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0.2%
0.1%

0.5% 0.5% 0.4% . 0.4% 0.4% 0.4%

Quota de Lugares por cidade de Origem (+3% de quota)

Outros 1.3%

Oslo 98.7%
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Aeroporto Destino @ Lisboa @Madeira

B® Microsoft Azure

Faro @ Porto

©2024 OSM ©2024 TomTom Feedback

Cidades Rotas Companhias Aéreas

1 3 2

Cidades Homologo Rotas Homologo C. Aéreas Homologo

1 3 4

% Variacao

0.0%

% Variacao

0.0%

% Variacao

-350.0%

Top Companhias Aéreas

Norwegian 20.9%

Fonte: ForwardKeys - Nota: verdo é de abril a outubro do ano corrente; inverno é de novembro a dezembro do ano corrente e de janeiro a margo do ano seguinte.
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Operagoes

191

Operagdes Homologo

177

% Variacao

7.9%

TAP Air Portugal 79.1%
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Aeroporto Destino @ Lisboa @Faro @ Porto @ Madeira

Cidades Rotas Companhias Aéreas

1 4 3

Cidades Homologo Rotas Homologo C. Aéreas Homologo

1 4 3

% Variacao % Variacao % Variacao

0.0% 0.0% 0.0%

Top Companhias Aéreas

Outros 2.8%

TAP Air Portugal 44.3%

B Microsoft Azure ©2024 OSM ©2024 TomTom Feedback
Fonte: ForwardKeys - Nota: verdo é de abril a outubro do ano corrente; inverno é de novembro a dezembro do ano corrente e de janeiro a margo do ano seguinte.
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Operagoes

463

Operagdes Homologo

433

% Variacao

6.9%

Norwegian 52.9%
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Epoca IATA Inverno23 Verdo24
Cadigo IATA Aeroporto Faro | Lisboa | Madeira | Porto | Total | Faro | Lisboa | Madeira | Porto | Total

by Turismo de Portugal
OSL Oslo Airport, Gardermoen 1 7 1 0 8 4 9 1 3 15

OsL

©2024 OSM ©2024 TomTom | Feedback
Fonte: ForwardKeys - Nota: verdo é de abril a outubro do ano corrente; inverno é de novembro a dezembro do ano corrente e de janeiro a marco do ano seguinte.
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Numero de Operacoes em Cartdo na Rede Multibanco Valor Médio por Operacao
@ Operagdes —Variagio @ Valor Médio de Compras — Variagio
5.15%
487.53% Zeu% -2.61%
-9.35%
f
— -12.76%
-21.57%
7.94% 13.05%
—
- g - : 484080 532500 124874 134791 791940 895253 - AU - : 54.1€ 49.1€ 385 € 395 € 415 € 362€ 353€
e e E— e —
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor de Operacdes por NUTS Il [Quotal] Considerando as compras efetuados por cartdes com origem na Noruega na rede MULTIBANCO

em Portugal, observa-se um bom ritmo de crescimento anual até 2019, invertendo-se esta
tendéncia em 2020 pelos efeitos da COVID-19, tendo-se registado quebras significativas em

i 38.9% )
Grande Lisboa 2020, na ordem de 82,1%. No entanto em 2021 observa-se um acréscimo acentuado de
Algarve 28.1% praticamente 99,5% face ao ano anterior, no volume de operag¢Ges em cartdo por parte dos
Norte _ 12.5% turistas noruegueses no nosso pais. Em 2022 consolida-se esta tendéncia com um crescimento
Madeira 1025% acentuado na ordem de 261,8% e em 2023 o aumento foi mais moderado de 13,6% face ao ano

‘ anterior.
Peninsula De Setdbal i . . . . N N

_ Nesse ano, é no destino Grande Lisboa que se regista o maior volume de operacdes em cartdo

Oeste E Vale Do Tejo 28% (quota 41,8%), seguido do Algarve (28,4%), Madeira (10,8%) e Norte (10,1%).
Centro 21 Por setores de atividade, o Comércio a retalho regista o valor de consumo mais elevado (quota

Agores 1.1% 44,3%), seguido da Restauracdo e similares (37,9%) e do Alojamento (17,8%).
Alentejo 0.9% No periodo acumulado de janeiro a setembro de 2024, o volume de operagbes em cartdao

. . ) L . o

0% 10% 0% 30% 40% regista uma performance positiva, observa-se um acréscimo significativo de 12,6% face ao

periodo homdlogo anterior, em consonancia com os outros indicadores.
Fonte: SIBS Analytics (estes dados ndo incluem levantamentos)
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